JAPONLARLA TURKLERIN ANLAYISLARI ARASINDAKI FARKLAR

SIYASETCILERIN TAVIRLARI

Japonlarin diinyaya agilarak milletler sahnesine yeni giktiklari donemler, Tirklerin iki bin
yillik uzun ve genis alana yailan miicadelerinden yorgun distikleri yillardi. Bu nedenle diinyaya
ag!lmanin Japonlara kazandirdiklar: ile Tiirklerin ki gok farkl oldu. Ayrica kitabin I. Diinya Savasi
ve II. Diinya Savasi ile Cin'de Mao Devrimi baliimlerinde Japonlarin karsilarina gikan sanslarina
deginildi. Bu sanslarini iyi degerlendiren Japonlar, 1955 yilindan itibaren hep ayni siyasi parti
tarfindan (LDP, Liberal Demokrat Parti) yonetilmenin avantajini da kullanmaktadir.

Yonetim agisindan Japonya'nin ekonomik basarilari ile Tiirkiye'nin arasindaki fark; Japon
yoneticilerin iilke digindan aldiklari yonetim kavramlarini kendi kiiltiirlerinin topragina ekip, onlari
bu toprakta yetistirebilme basarilariyla agiklanabilir.

Japonlar, politikacilarinda “karizma” aramazlar. Karizmadan gok ortak ve agikga belirlenen
amaglarla ileriye doniik hayal giiciine dikkat ederler. Siyasetgideki gorev duygusu, moral ciddiyet,
gok siki galisma ve gevresine damisma aliskanhgi Japonlar igin daha onemlidir. Tirkiye'de ise,
siyasetgide “karizma” aramir. Halbuki, karizmanin sonu, kendini bilmezliktir.

BAKANLAR - BAKANLAR KURULU VE ORDU

Diger taraftan Japonya'da Bakanlarin, bakanliklar: iginde s6z haklari ¢ok azdir. En st
seviyedeki biirokratini degistirebilmek igin gok gegerli bir sebep bulmalari gerekir. Kabine
igerisindeki bakanlarin yerleri sik degistirilir. Dolayisiyla, hem bakanlarin biirokratlarina
hiikmetme sanslari, hem de tek liderin gikma sansi azalir. (Bu sartlar Tiirkiye'den ¢ok farkl.)

Japonlarin II. Diinya Savasindan sonra ordulari olmadi. Ancak daha 6nce de Japonlar, orduyu
devleti temsil eden bir kurum olarak gérmediler. Halbuki Tiirklerde ordu-devlet yapisi ve
gelenegi vardir.

KITLER (KAMU IKTISADI TESEKKULLERT)

Japonlar Meici yani aydinlanma donheminde kalkinmak igin KITler kurdular. Ancak kisa bir
siire sonra pek gok devlet isletmesinin iflasin esigine geldigini ve hazineye yiik olduklarini
gordiiler. Japonlar KIT'leri; giivenilir, asaletli, ahldkli bir siildleden geldiklerine inandiklar:
insanlara devrettiler. Onlara teknik yardim verdiler. Onlardan sadece isletmeyi iyi yonetmelerini
istediler. Tiirkiye'de ise, bu durum gok geg ciddiye alindi. Hata anlasildiginda ise, gegmisten gelen
beyler (Germiyanoglu, Candaroglu, Karamanoglu, Dulkadiroglu gibi) ve “esraf” tabakasi pek
kalmamisti. Dolayisiyla KITler emin ellere devredilemedigi gibi bazilari yabancilara satild.
Dolayisiyla Tiirkiye'de milli bir 6zel sektdor olusumu istenilen seviyeye ulagamadi. Halbuki
Japonya'da, ozel sektor ile devletin arasinda gegmiste olusan amag birligi siirmektedir.

is¢i- ISVEREN iLiskiLERE

Japonya'da son yirmi yildir, dis ticaret genelde fazla vermektedir. Bu durumu saglayan
etkenlerden birisi de Japonlarin gok g¢alismalaridir. Japonlar haftada 60 saat galismaktadir.
Ayrica II. Diinya Savasindan sonra kanun gikarilarak, Japonya'da 20 yil siireyle yillik izin
kullanilmasina izin verilmemistir. Tdrkler ise, Atatirk'in "tek bir seye ihtiyacimiz vardir, o da
galismak” soziiniin aksine haftalik galisma saatlerini gittikge azaltarak haftada 45 saate
indirdiler. Yillik izinleri, kullandiklari raporlar, tatilleri hep Japonlardan fazladir.

Japon isgileri “igyeri ve gérev kutsaldir” anlayisina gére egitilirler. Isyerine girmeden
once topluca “o igyerinin menfaatlerini  koruyacagina, verimli ve diizgiin galisacagina vb."
konularda serefi iizerine yemin ederler. Cevreleri de onlari, akillarina estikleri sekilde hareket



etmeye itmez. Dinlenme ve eglence amagh faaliyetler bile gogunlukla, bir disiplin gosterisine
doniigiir. Tiirkiye'de ise, halkin hayalindeki is adami, basin yayin organlarinin karikatiirize ettigi
sakilde gorilir. "Sisman, gobekli ensesi kalin patron, agzinda puro oldugu halde ayakta
durmaktadir. Ayaginin birini biraz kaldirmig, yerde yatan isginin lizerine basarak poz vermekte ve
caka satmaktadir.” Tirk isgisi, isverenine karsi bazi ¢evrelerce bdylesine &nyargih
yonlendirilmektedir.

Japonlarin IT. Diinya Savasindan sonra Amerikalilardan isteklerinde, birinci sirada isgilerinin
egitimi vardi. Japon isgi sendikalari, iiyesi olan isgilerinin gikarlariyla Japonya'nin menfaatleri
¢atistiginda, onceligi Japonya'nin biitiiniine verirler.

JAPONLARIN YASAMINDAN KESITLER

Japonlar, bu kadar ¢ok ve verimli galisirken bu onlara, Batililar gibi daha parali ve konforlu
yasam tarzi olarak geri donmemektedir. Sehir hayatlari sikisiktir. Gayri menkuller gok sinirli ve
asirt derecede pahalidir. Yiyecekler ve hayat g¢ok pahalidir. Sadece seyyar Cin pazarlari
ucuzdur. Oralardan da alig-veris etmeyi, Japonlar kendilerine yakistiramazlar. Buralardan genelde
turistler faydalanir.

Japon evlerini ancak yarisi kanalizasyona baglidir. Ise yeni baglayan bir Japon isgisi, bir ayhk
maastyla 20-25 kg bezelyeyi zor alabilir. Bir Japon isgisi, biitlin 6mrii boyunca giizel bir ev sahibi
olmay: diisiinemez. Tiirklerde ise, "diinyada mekan, ahirette iman” anlayisi vardir. Yiyecekleri ise
Japonlar gibi dilimle veya adetle degil, topluca alir ve yer.

I35 ADAMLARININ DAVRANISLARI VE SIRKETLER

Japon is adamlari, Japonya'nin gelecegine ydnelik amaglari gdosterebilmek igin her tirli
fedakdrhg: gésterebilirler. Higbir Batili veya Tiirk sirketinin goze alamayacag: kadar uzun siire,
dis satimlarindaki kdrlarindan vazgegebilirler. Japonya'nin ABD'deki lobicilik masraflar: biitiin
lilkelerden fazladir. Bunlar: genelde Japon firmalari saglamaktadir. Japon is adamlari kazanglarini
ihracattan kazanmiglardir. Halbuki Tiirk is adamlari, Tiirkiye Devletinin ihalelerinden veya ig
pazardan kazanmiglardir.

Japonya'da alti tane kiime (gurubi) sirketi vardir. Mitsui, Fuyo, Mitsubishi, Sumitomo, Sanva
ve Dai-ichi Kangyo Bankasi. Ozel anonim girketler yari bagimsizdir. Bir kiime kendi bankasi, emlak
acentasi, sigortasi, ticaret sirketi etrafinda toplanmis sirketlerden olusur. Kiimeyi kimse tek
basina yonetemez. Hig kimse kiimeden en iist seviyede sorumlu degildir. Bu nedenle kiime, tek
kisinin ufkuna bagl kalmaz ve daha verimli Gretim yapabilir. Sirketler, Japon borsasindaki rakip
sirketlerin hisselerinin %60-70Q'ini karsilikli olarak kendilerinde tutarlar. Bdylece birbirlerine
bagli kalirlar ve birbirlerini batiramazlar.

Tiirkiye'de ise igletmelerin %96'si on isgiden az c¢alisani olan kiigiik isletmedir. Bdyik
sirketler ise, Tirkiye'nin ihtiyaci olan ciddi alanlardan daha g¢ok kdrlarini azami yapacak
konularda galismaktalar.

ITHAL URUNLERE BAKIS

Japonlar, ithal lrinlere iyi goézle bakmazlar. 1985 yilinda ABD Baskani Reagen ihracati
artirmak igin, dolarin degerini biraz diisiirmek istedi. Ama sonug istedigi gibi olmadi. On alti ay
igerisinde dolar 250 yen iken, 125 Yen'e geriledi. Bu durumda ekonomistlere gére, Japonlarin,
ABD'den yaptiklar: ithalati hizla artirmalari gerekirdi. Ama bdyle olmadi. Halbuki ayni durum
Tirkiye'de olsa, dlke ithal mal akinina ugrard.

Japon yoneticiler, is adamlari ve halkinin anlayislarina giivenerek, halen sanayisi igin
korumacilik uygulamaktadir. Bugiin korumacilik kaldirilsa, imalat sanayinin ancak sekizde biri



ayakta kalabilir. Hizmetler alaninda da durum ¢ok farkl degildir. Tirkiye'de ise dolayli ya da
dogrudan koruma tedbirleri almadan rastgele ithalat izinleri verilmektedir.

DEVLET YONETIMI

Japonya'da kagit iizerinde var olan gogu sey uygulamada yoktur. Bir bakanhgin, bir baska
bakanhgin sonuglandirdigi diplomatik goériismeleri inkdr etmesi Japonya'da sik¢a gériilir. Bu
konuyu Karen Van Wolferen érnekleriyle aktarmaktadir.

Japon yéneticileri genellikle eski imparatorluk (iniversitesi olan Tokyo (eski adi Todai) ve
daha az oranda Kyoto Universitesi mezunlaridir. (Japonya, adalar toplulugu oldugundan
kendilerine imparatorluk diyorlar. Yoksa gergek anlamda degil.) Tiirkiye'de de devlet yonetiminde
Istanbul Teknik Universitesi mezunlarinin etkili olduklari dénemlerde, devlet daha iyi galigmigtir.,
Burada vyapilmasi gereken, bunlara ilaveten ODTU, Bogazigi gibi okullarin mezunlarinin
eklenmesiydi. Ancak, siyasiler tam tersini yapt.

BOLGELERINDEKI KONUMLARI

ABD, Cin'deki Mao'nun devriminden sonra Japonya'yt mecburen destekledi. (Bu konuda "¢in'de
Mao Devrimi” adli makalede ayrintili bilgi verilecektir.) Japonya'nin ABD ile olaganisti iliskisi,
diplomatik yardim, ortak ticaret ve s6z verilen askeri korumadan gok daha fazlasini igerir.
Bu nedenle Japonya, dis devletlerle sadece ekonomik anlamda iliski kurup fticaret yapmayi
diisiindii. Bunun politik sonuglarini ne Japon yoneticileri ne de halk hi¢ dikkate almadi. Bu durum
Japonya'nin kalkinmasinda ¢ok yararli oldu.

Tirkiye ise tam tersi konumdadir. Cok uluslu bir imparatorluktan sonra ulus-devlet
kurmugtur. Imparatorlugun eski iyeleri ile komsudur. Tiirkiye: Balkanlar, Kafkaslar ve Orta
Dogu'dan olusan bélge diinyanin en buhranh ydresindedir. Ayrica, gerek develet yéneticileri
gerekse halk, devlet anlayisi konusunda ilkeli ve gurur sahibidirler.

JAPONYA'DAKLI SOSYAL DEGISMELER

Japonya'da 1980'lerden itibaren bazi konularda degisiklikler yasanmaya baslandi.1962'de yurt
disina gikan Japon sayisi 150.000 civarinda iken, 1987'de 6,5 milyona ulasti. Giiniimiizde ise, onbes
milyonu gegti. Japonya'ya gelen yabancilarin sayisinda da ayni oranda olmamakla birlikte artis
hizhdir. Japonlar tarihlerinde ilk defa, bu kadar yogun bir sekilde yabancilarla iliskide
bulunuyorlar. Bu durum bazi degisiklikler olusturmakta.

Japon kadinlari  kendi geleneksel yiizlerini begenmeyerek Batili gibi gdriinmeye
gahismaktadirlar. Artik daha gok kadin haklari, vatandaslik haklari, hukuka saygt, miilk sahibi olma,
dinlenme gibi isteklerini agik¢a ifade etmeye basladilar. Eskisi gibi bas egmeyi siirdiirmek yerine,
kazandiklariyla daha konforlu yasama istekleri artti.

Siyasette ise, bir milletvekilinin zamaninin %80'ini yeniden segilme gabalar: almaya baslad.
Tekrar segilmenin parasal maliyeti de artmakta.

Japonlarin  “sanayi kiiltirleri" giderek zayiflamaktadir. Bu anlayis; (retimden ve
miihendislikten ayrilip ticarete ve finans sektoriine kaymalara neden olmaktadir. Japon sermayesi
boyle bir olgu igin yeterli goriilebilir. Ama lretime dayanmayan higbir ekonomi, uzun vadede
basarili olamaz.

Japonlarin son yillardaki gelismeleri incelendiginde farkh bir gergek vardir. Olaganiistii
yliksek emlak fiyatlari ve hemen hemen ayni derecede sisirilmis hisse senedi fiyatlari, Japonlarin
sermaye gliglerini oldugundan yiiksek gostermektedir.
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