iHRACATCILARIMIZIN GENEL SORUNLARI VE COZUM YOLLARI

is adamalarimizin gayretlerine ragmen ihracatimizin istenilen seviyede olmadigi
maldmdur. Ulkemizdeki ekonomik genel sartlar Uretimi degil, ticareti tesvik
etmektedir. Dig ticaret agisindan ise ihracati dedgil, ithalati tesvik eder konumdadir.
Nitekim ihracatgilarin 6nand agmasi gereken Dis Ticaret Rejimi, aksine, ithalati tegvik
etmektedir.

Diger taraftan is hayatini desteklemesi beklenen Finans gurubu yani bankalar,
sanayiciyi desteklemek  yerine  karlarini azamilestirecek  konulara
yonelmektedir. Nitekim Ulkemizdeki butin ¢alisma guruplari igerisinde krizde bile,
en ¢ok kari bu gurup yapti.

Bilindigi gibi, doviz kurlari uzun siredir sabit durmaktadir. Ancak bazen inis ve
cikislar gostermektedir. Doviz kurunda genel anlamda sabitlik gorulmesi ihracatgiyi
olumsuz etkilemektedir. Ama kisa sureli ¢ikis ve inigler inracatglyi zarar ettirmektedir.

Ihracatgilar bu sorunlari asmak igin verimlili§i artirmaya caligmaktadir. Ancak
verimlilikteki artisin da bir siniri ve maliyeti vardr.

Doéviz kurunun makul bir seviyede olmasi ihracati arttirmaktan daha cok,
hedefsiz ithalati artirir. Duglik kur uygulamalarinin oldugu dénemlerde hedefsiz
ithalatin artmamasi igin toplumda vatanseverlik suurunun, insanlarin gunliuk
hayatina girecek kadar gelismis olmasi gerekir.

Nitekim benzer durum Japonya’'nin bagina 1987 de gelmistir. ABD, Reagen
doéneminde ihracatini artirmak icin dolarin seviyesini %10-15 arasi dugurmek ister.
Ama disusun 16 ay boyunca devam etmesini engelleyemez. 1 Dolar 250 Yen iken,
125 Yen civarina iner. Bu durumda ekonomistlerin bekledigi normal gelisme,
Japonlarin ABD’den ithalatlarinin iki katina yakin artmasidir. Ama birakin iki katini
%20 bile artis olmaz. Cunkl Japon halki kendi mallarini almaya devam eder.

Turkiye'de ise boyle bir vaka henuz olmamaktadir. Bazi yoneticilerimiz ve
insanlarimiz bunun sebebini, Ulkemizde vyeterince kaliteli mal Uretiimemesine
baglarlar. Bu disunce kismen dogru olmasina ragmen gergek farklidir.

Ulkemizdeki yatnm mali (makine yapan makine) imalatgilarinin
ihracatlarinin %601 ABD, AB, Rusya, Brezilya gibi devletleredir. Dolayisiyla bu
ulkelerdeki kalite ve teknolojileriyle yarismaktadirlar. Yani bu alandaki imalatgilarin
kalite sorunu ¢ok daha azdir.

Hepimizin gézlemledidi bir husus, ithalatimizin 6nemli bir bolimunin hedefsiz
oldugudur. Hedefsiz ithal edilen mallarin tGlkemizin gelismesine higbir katkisi yoktur.

Hedefsiz ithalata dikkat etmeyen bazi yoneticilerimiz ara mallari ithalatini
sanayimizin kalkinmasinin bir gostergesi olarak gosteriyorlar. Ayrica ulkemizdeki
uretimin kalitesizligine ve fiyatlarinin yuksekligine baghyorlar.



Halbuki kiiresellesme; otomotiv sanayi gibi bazi alanlarda ara mallarinin
onemli bir kisminin ithal edilmesini zorunlu hale getiriyor. Dolayisiyla
ithalatimizda ara mallari ve yatinrm mallari 6nemli yer tutmaktadir. Otomotiv
sektorinde kuresel anlagmalarin zorladigi bu durum, diger sektorlerde de ¢ok farkl
sebeplere dayanmaktadir.

Yatirrm mallari Ureticilerinin - yukarida belirttigimiz onemli Ulkelere ciddi
kapasitedeki ihracatlarina ragmen, i¢c pazarimizdaki yatirnrm mallarinda ithalin payi
%65’tir. Bu durumun sebebi olarak yerli uretimin kalitesi ve fiyati gosterilirse
yanhs yapilmis olur. Bunun ¢ok ¢esitli sebepleri vardir.

Ithal yatirim mali almak isteyenlere, hemen butiin tlkelerin Eksim Banklari 2 yil
O0demesiz 7 seneye kadar vadeli ve ¢ok uygun sartlarda kredi vermektedir. Hatta
buyuk projelerde 10-12 yila kadar cikarabilmektedirler. Halbuki yerli yatirnmci ayni
makineyi yurt iginden alirsa vadeli alabilmesinin iki yolu vardir. Birincisi leasing
sistemiyle almaktir. ikincisi yurt disi satici firmalarin teklifinden daha yiiksek oranda
faizli krediyle ve en c¢ok 4 yll &demeli almaktadir. Sanayicimiz disuk karla
calistigindan ve 6deme sikintisi yagsadigindan mallar pahali bile olsa uzun vadede
O0demeyi tercih etmek zorunda kalmaktadir.

Tarihin Aydinlattigi Gelecek kitabimda Sanayicimizi anlatan en glizel sdézln,
“Sanayici malina baka baka borg igerisinde olir” oldugunu yazdim. Cunkd yeni
teknolojileri ve gelismeleri takip edemeyen sanayici ayakta kalamaz. Yeni
yatinmlarini ise ancak borg¢lanarak yapabilir.

ithalatin artmasinin bir baska sebebi devlet kurumlarinin malzeme alig sartlaridir.
Kamu ve belediye yatinmlarinin 6nemli bir kismi dis kredi ile yapilmaktadir. Bilhassa
blyuk capli kredileri veren ulke, ihtiyag olan makinelerin kendi Ulkesinden alinmasini
sart kosmaktadir. Kamu batgesinden bu yatirimlara yeterince para ayrilmamasi kamu
kurumlarini ithal mali almaya yonlendirmektedir.

Ihracatgilarimizin 6niindeki bir diger engel, ayni zamanda ithalatin artmasina
sebep olan Dahilde isleme Rejiminin uygulanisidir. Dis Ticaret miistesarliginca
uygulanan Dahilde isleme Rejimi yanliglara yol agmaktadir. Firmalar imalatta
kullanacaklari ara mallarinin, %80‘ini DIR kapsaminda ithal edebilmektedirler.
ithal edilen malzemeyi alirken pazarlik giicini arttirmak igin, yurt iginde satmak
Uzere imal edecekleri kisma ait ara mallarini da yine ayni firmadan saglamaktadir.

Firmalar ithal hakkini, otomotivde %80, televizyon dalinda %72 olarak
kullanmaktadir. Bu yanlis uygulamanin sonucu olarak, bu sektorlerde yapilan
ihracatlara ragmen ulkemize kalan katma deger orani %7’leri gegmemektedir.

Halbuki otomotiv yan sanayimiz AB ve bir¢gok gelismis Ulkeye onemli boyutta
otomotiv yedek parcasi ihra¢ etmektedir. Eger yerli Uretimde kalite ve fiyat sorunu
olsa bdyle bir ihracat olmaz. O halde ara mali ithalatimizi DIR mevzuati da tesvik
etmektedir. Elbette Petrol Urlnleri, bazi madenler, deri, ilag hammaddesi, sellloz gibi



onemli alanlarda ulkemizdeki Uretim ve kaynaklar yetersiz oldugundan ithalat vardir.
Bu anlasilabilir. Ama Ulkemizin gelismis Ulkelere ihracat yapacak kalitede ve fiyatta
uretim yaptigi alanlarda, hem de yiuksek oranda mal ithal edilmesinin mantikla
aciklanabilir bir tarafi yoktur.

Bu durumun tek aciklamasi vardir. Kuresellesme sonucu uluslar arasi otomotiv
kuruluglari belirli ara mallarn Gretimini, kendi belirledikleri Glkelerde yaptirmaktalar.
Dolayisiyla otomotiv firmasi ihtiyaci olan bu imalatlari belirlenen Ulkelerden yapmak
zorundadir. Yurt igindeki imalat ne kadar kaliteli olursa olsun yurt igerisinden
alamamaktadir.

Dolayisiyla ithal ara mal kullanan sektorler daha hizli geligiyor demek, bizi
yanliga goturar. Aksine kuresel tedarik zinciri igerisinde yer alan otomotiv gibi
sektorlerin hizli gelismesi, ara mali ithalatimizi hizla arttirmaktadir.

Ihracatcilarimizin  diger bir sorunu séyledir. Makine sektdri bilhassa 6zel
maksatlara uygun makine imalat sektérinde iscilik payr %35’lerden fazladir. Seri
uretim yapilamaz. Ulkemizdeki Ucretler (izerindeki vergi, SSK ile ek sosyal haklar
rakiplerimize gore isciligi pahali hale getirmektedir. Dolayisiyla bilhassa doviz
kurlarinin duguk oldugu donemlerde isciligin yuksek olusu maliyetleri doviz bazinda
artirmakta, isciligi ucuz olan Ulkelerle rekabeti zorlastirmaktadir.

Ote yandan ABD, AB gibi gelismis llkelerin gimriiklerinde siki denetimin yaninda
piyasa gozetimi ve denetimi de etkindir. Turkiye’deki denetimler bu etkinlikte
olmadigindan, kalitesiz mallar sanki kaliteliymis gibi Glkemize gokga girebilmektedir.

Goruldiigu  gibi, SADECE ISTATISTIK RAKAMLARLA YORUM YAPMAK
YANLISTIR. Bu rakamlarin arkasindaki sebepler de arastiriimalidir.

Nitekim Merkez Bankasinin bizzat kendilerinin yaptiklari ankette bu durum
gorulmektedir. Merkez Bankasinin yliz ylze goriserek 145 firmayla yapti§i ankette
39 firma déviz kuru gelisiminin, 18’i DIR’in, 36 si yurt disi kredi imkanlarinin,24’ti cok
uluslu firma yapilanmasinin farkh dizeylerde de olsa, ara mallarina yonelik ithalat
kararlarinda etkili oldugunu belirtmis.

Demek ki ihracatimizin yeterli seviyeye gelebilmesi i¢in ihracatcilan ve
imalatgilar suglamak yerine, goriuiniigiin arkasinda yatan gercekleri arastirmak
gerekmektedir.

¢OzZUM TEKLIFLERI:

GCo6zum, yukarida yazdigimiz gergeklerin dikkate alinarak, tedbirlerin ve
uygulamalarin yeniden degerlendiriimesidir. Yani ¢d6zum anlattigimiz sorunlarin
icerisinde gizlidir. Ana basliklar halinde sdyle degerlendirilebilir.



Dis Ticaret Rejimi ve Dahilde isleme Rejimlerinin tekrar gézden geciriimesi
gerekir. En azindan bu konuda gelismis Ulkelerin uygulamalari érnek alinabilir. DIR
kapsaminda ithalatin orani ve gecerlilik suresinin mutlaka ve hizla azaltiimasi sarttir.

Sanayici ihracatcilarimiza SSK, vergi, kredi gibi konularda oncelik taninmasi
sarttir. Ihracatin artmasi igin Eksim Bank vb. araciliiyla uzun vadeli kredi verilmelidir
ki, ihracat¢t musterisine ayni sartla mal satabilsin.

ihracatcilarimizin ve dis Ulkelerdeki miteahhitlerimizin alacaklarini tahsil icin
yabanci ulkelerle ikili anlagmalarin yapiimasi hizlandirilabilir.

Gerek gumrtklerde gerekse piyasada siki bir gézetim ve denetim mekanizmasi
kurulmahdir.

Cok uluslu firmalarin yatinmlarinda verilen destek ve tesviklerde yerli Uretim
kullanma orani konusu gundeme alinmalidir.

Calisan herhangi bir makine vb. aletlerin ithalatina izin vermek igin ciddi tedbirler
alinmaldir. Mesela klima, pompa, motor vb. ithalatlarda bazi sartlar istenebilir. Bu
sartlar uluslar arasi anlasmalara aykiri olmamaldir. ithalat heniiz yapilmadan
yabanci Uretici firmadan veya Turkiye dagiticisindan servis konusunda ciddi talepler
yapilabilir. Ulkemizdeki en azindan 16 buyiksehir merkezinde servis agmalari
istenebilir. Ayrica en az 2 yillik yedek parcanin saglanmasi sarti getirilebilir. Bu
sartlari yerine getirmeyenlere ithal izni veriimemelidir.

Son iki paragrafta bahsedilen tedbirlerin ihracatla ilgisi dolayhdir. Ama yerli
uretimi desteklemesi ve halkimizin bir takim saticilar tarafindan aldatiimalarinin
onlenmesi agisindan da gereklidir.

Sanayiciler bir ulkenin gorinmeyen kahramanlaridir. Her atolye bir kaledir.
Uretim kiiltiiriinii kaybeden iilkeler tarih sahnesinin gerisine diigerler.

Dolayisiyla egitim basta olmak uzere butiin sistemlerimizi, Uuretimin
artinimasi ve adaletli paylagimi lizerine kurmaliyiz.
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