UNIVERSITELERIN GOREVLERI
VE
YENIDEN YAPILANMA

Giiniimiiz Tirkiye’sini gelecege tasiyanlar is adamlaridir. Ancak, is hayatinin gayretleri
Tiirkiye’yi belli bir sinira kadar ilerletebilir. Eger Tiirkiye, kaybettigi bilimin ¢ekirdegini yeniden
olusturamazsa gelismis iilkelerin arasina katilamaz.

Universitelerin birinci gorevi, bilimin ¢ekirdegini olusturmaktir. ikinci gorevi, d@rencilerini
ezberci degil arastirmaci bir yapida yetistirmektir. Bir insanin ¢ok seyi bilmesi zordur. Esas
olan, karsilastigi sorunlara c¢oziim getirebilmek icin konuya nasil yaklasacagini ve ne
arastiracagim bilmesidir. Universitelerin bir diger gorevi, bilimsel ve diisiince ozgiirliigiinii
saglamaktir. Bunu once kendi biinyelerinde gerceklestirmeleri, sonra da icinde yasadiklari
topluma yansitmalar1 gerekir.

Universitelerden beklentilerin gerceklesebilmesi igin, yapilarimin da gercekci ve beklentilere
uygun olmasi gerekir. Giiniimiizde iiniversitelerin idari yapilari, ya tamamen devlet kurumu, ya
da ozel sirket(vakif) niteligindedir. Bu sekilde tekli tip bir idari yapidan bilimsel ve diisiince
ozgiirliigiinii olusturmasini beklemek hatadir. Hem maddeten hem de yonetim acisindan hiir
olmayan kurumlar 6zgiir olamazlar. Bunlarin sadece adlari {iniversite olur. Ama islevleri evrensel
olmaz. Lise niteliginde kalir. Kendisi tek yerden yonetilmeyen bir kurumun, ¢cogulcu yapilara hos
goriili davranmasi, yoneticilerin demokratlik anlayislariyla dogru orantili olur. Bu nedenle
iiniversitelerin yonetimleri cogulcu bir yapiya doniistiiriilmelidir.

Universiteler bir iilkenin gelecegi icin motor gii¢ olacaksa, iilkedeki biitiin guruplar miicadelenin
icerisinde yer almali ve yiikii paylasmalidir. Ulkedeki guruplar ii¢ ana baslkta toplanabilir.
Devlet, 6zel sektor ve sivil kuruluslar. Devlet ve 6zel sektor terimlerinin ne ifade ettigi genel
anlamda bilinmektedir. Sivil kuruluslar ise; Sanayi ve Ticaret odalari, Miihendis Odalari,
Hekimler Birligi, Barolar, Isci ve Isveren Sendikalari, Sehir Vakiflar1 gibi kanunla kurulmus
kurumlardir. Universitelerle ilgili olmasindan dolayr bu kurumlara mezunlar dernekleri de
eklenebilir. Mezunlar da artik, kendilerinin o {iniversitenin gercek sahipleri olarak goérmeyi
ogrenmelidir.

Tirkiye, Batinin somiirgecilik ve “6teki”ni yok etme anlayis1 gibi bir gecmise sahip degildir. Bu
nedenle sermayesi yetersizdir. Dolayisiyla iiniversitelerin kurulusunda devlet, diger guruplara
gore daha cok sermaye vermek zorundadir. Ancak, 6zel sektor ve sivil kuruluglar da mutlaka
maddi destek vermelidir. Devlet yeni bir bolgeye iiniversite kurmak icin, ilgili yorenin o6zel
sektorii ve sivil kuruluslarinin yapacaklar: sermaye desteginin miktarina gére oncelik tanimalidir.
Bu destekler nakdi olabilecegi gibi, arazi, bina, malzeme vb. seklinde ayni de olabilmelidir.
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Ancak, iiniversitenin kurulusuna maddi destek vermeyen bolgelere, devlet yeni {iiniversite
acmamalidir.

Mevcut devlet iiniversitelerinde iilkedeki diger guruplari da yonetime katabilmek i¢in, onlardan
maddi destek vermeleri istenmelidir. Bir iiniversitenin biitiinii i¢in boyle bir destek alinmayabilir.
Bu durumda fakiilteler bagimsiz hale getirilebilir. Boylece; sanayiciler sadece baz1 miihendislik
fakiiltelerine, doktorlar tip fakiiltelerine, avukatlar hukuk fakiiltelerine, sermayedarlar
ilgilendikleri herhangi bir fakiilteye, mezunlar ise kendi fakiiltelerine destek verebilmeli ve
yonetime katilabilmelidir. Bu durumdaki fakiilteler, i¢ islerinde tiniversiteden bagimsiz olmalidir.

Universitelerde yonetime katilan diger guruplarin temsil oranlari, koyduklar1 sermayeye gore
olmamalidir. Devlet, 6zel sektor ve sivil kuruluslarin yetkileri birbirlerine yakin oranda olmalidir.
Bu guruplarin temsilcileri, miitevelli heyeti olarak nitelenebilecek yoOnetim kurulunu
olusturmalidir. Bu kurul izlenecek politikalarin genel cercevesini ve kurallarini belirlemelidir.
Uygulamalar1 yapan kisiler bu yonetime karst sorumlu olmalidir. Diger taraftan 6gretim iiyeleri,
idari gorevlere atanmamalhidir. Ciinkii iiniversitelerin kendisinden beklenen hizmetleri yerine
getirebilmeleri i¢in, saf bilim adamu tipini olusturabilmek gerekir. Rektorliik, dekanlik. Boliim
baskanlig1 ve yardimciliklar1 gibi idari gorevler, bilimle ugrasmak isteyen bir 6gretim iiyesi icin
engeldir. Ayrica, idari géreve gelmek isteyen ve bu makama gelen 6gretim iiyeleri, bilimsel ya da
siyasi rakiplerine kars1 tarafsiz olamazlar. Dolayisiyla bu gorevler sozlesmeli profesyonel kisiler
tarafindan yiiriitiilmelidir. Giiniimiizde boyle bir gorevi iistlenebilecek Ozellikteki insanlarin
sayis1 artmistir. Bazi1 6zel nitelikli fakiiltelerde bu yoneticilere yardimci olmak ig¢in O0gretim
iiyelerinden olusan bir damgma kurulu kurulabilir. Universiteyi yonetmekle gorevli profesyonel
kisiler i¢in de 6gretim iiyelerinden tesekkiil eden bir {iniversite danisma kurulu olmalidir.

Universitelere maddi destek vererek katkida bulunan 6zel sektor, yaptigi bu yatirimdan kar
bekleyecektir. Universitelerin kir edebilmeleri bazi sartlarin olusmasina ve sistemlerin
kurulmasina baghidir. Oncelikle biitiin iiniversiteler parah olmalidir. Ancak paranin miktari,
vakif Universiteleri ve lise Ogrencilerine ek kurslar veren bazi dershaneler kadar yiiksek
olmamalidir. Fakat, okumak istegiyle {iniversite kapisina kadar gelen azimli ama fakir 6grenciler
icin devlet karsilikli burs vermelidir. Karsiliksiz burslar ancak iistiin basari gosterenlere
verilmelidir. Ogrencilere verilecek bu burslarin kaynagi, devletin giiniimiiziin yapisindaki
tiniversitelere verdigi paradan, yeniden yapilanma sayesinde olusacak tasarruftur. Zaten bu
burslarin cogu bir siire sonra geri donmiis olacaktir. Universiteler icin diger bir gelir kaynag,
kendi konularinda kuracaklar1 arastirma sirketleridir. Bu sirketler gercekten ise yarar
caligmalar yaptikca mutlaka kazanacaklardir. Arastirma sirketlerinin yonetimlerinde de 6gretim
tiyeleri olmamalidir. Ancak, arastirmada calisan bilim adamlar1t kazanctan pay almalidir.
Kazancin bakiyesinin harcanma yerlerine iiniversite iist yonetimi karar vermelidir.

Universitelerin bir diger kazanc kapilar ise, varhklarim verimli kullanmalaridir. Parali
gece egitimi son yillarda baglayan ve ek gelir saglayan bir yontemdir. Bu makalenin icerisinde
teklif edilen diger bir konu olan ac¢ik 6gretim egitimi verme yetkisinin gerekli sartlar1 saglayan
bagka {iiniversitelere verilmesi hususunun gerceklesmesi durumunda, bir ¢ok iiniversite ek bir
gelire kavusacaktir. Ogrencilerin yeme-igme, eglenme, spor gibi ihtiyaclarim karsilamak icin
yap-islet-devret yontemiyle {iniversite arazisi i¢erisinde tesisler kurdurulabilir. Bunlarin disinda,
baz1 devlet kurumlar: ve 6zel sektor kuruluslarina seminer, kurs, hizmet ici egitim, sinav
sorular1 hazirlama gibi hizmetleri vermek de bir gelir kaynag olusturur. Ogretim iiyeleri
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dahil biitiin c¢alisanlar sozlesmeli yapilacagindan c¢alismalarda verim artacaktir. Boylece
onlenecek israflar da bir bakima gelir sayilir.

Biitiin bu ¢alismalar 6gretim iiyelerine bos zaman birakmayacaktir. Ogretim iiyeleri, oncelikle
islerini kaybetmemek, sonrasinda ise daha cok kazanabilmek icin siirekli calismak ve
kendilerini gelistirmek zorunda kalacaktir. Boylece giiniimiiziin 6nemli sorunlarindan olan;
ogretim liyelerinin rektor vb. secimleri, borsa takipleri, kooperatif tartismalari, siyasileri elestirme
sOylemleri gibi konularla zaman kaybetmeleri de 6nlenmis olacaktir.

Bu yapr degisikligi iiniversite ile piyasa(sanayi, tarim, turizm gibi) iliskilerini kendiliginden
kuracaktir. ileri bir tarihte belki piyasalar iiniversitelerden dgretim iiyelerini kendi biinyelerine
alacaklar, belki de iiniversiteler piyasadan bazi insanlan transfer edeceklerdir. Ayrica bu yeni
yapilanma, sivil kuruluslarin tilke yararina diizene girmelerine yardimci olacaktir. Diger taraftan
Ogretim iiyelerinin, iilkenin sorunlarin1 anlama ve ¢6zme yetenekleri gelisecektir.

Universitelerin bilimin cekirdegini olusturabilmesi icin, bu yeniden yapilanmalarinin yaninda
bagka tedbirlerin de alinmasi yararli olacaktir. Oncelikle merkezi bir kurum olan YOK,
Universitelerde yukarida bahsedilen yapilanmanin gerceklestirilmesinden sonra, kaldirilmalidir.
Yerine hangi isim ve gorevle olursa olsun yeni bir kurum kurulmamalidir. Bilimi gelistirmek
icin ayrica bir Arastirma Universitesi kurulmahdir. Bu iiniversite yalmz lisans iistii egitim
vermelidir. Yonetiminde yine bahsedilen ii¢lii gurup olmalidir. Universite, biitiin Tiirk
Diinyasina ve isteyen diger iilkelere acgik olmalidir. Sadece bu iiniversitenin kurulusuna
miinhasiran ve baslangic yillarinda da siirmek tizere, devletin siirekli destek vermesi garanti altina
almmalidir. Ornegin, giiniimiizde TRT kurumuna kaynak olarak, elektrik faturalarindan yapilan
destek benzeri bir yardim yapilabilir. Arastirma Universitesinde yetisen 6gretim iiyeleri diger
Tiirk tiniversitelerine gecebilmelidir. Yurt disindaki baska bir {iniversiteye sadece maddi c¢ikarlari
dogrultusunda giden 6gretim iiyelerinden ise, ciddi miktarda yetistirme parasit alinmalidir. Bu
paralarin 6nemli bir boliimii ilgili iniversiteye aktarilmalidir. Tiirkiye giiclenene kadar beyin
gociinii azaltmak icin mutlaka baz idari ve mali tedbirler ahmmalidir.

Universitelerin diger bir gorevinin ogrencilerini memur zihniyetli degil, arastirmaci yapida
yetistirmeleridir. Bunun gerceklesmesi i¢in dnce dgretim iiyeleri bilgili ve arastirmaci olmalidir.
Kendine giivenen 6gretim iiyesi, 0grencisine —agik kitap sinav- yapabilir. Her 6grencisine ayri
nitelikte 6devler verebilir. Ogrenci projelerini somut ve ise yarayacak konulardan secebilir.
Ogrencisine proje calismasinda yol gosterebilir. Bu yontemlerle yetisen Ogrenciler ezberci
olmazlar. Arastirmaci olurlar. iste bu nedenle, 6gretim iiyelerinin Kalitelerini artirmak icin
yukarida bahsedilen yeniden yapilanmanin mutlaka uygulanmasi gerekir.

Universitelerin bir baska gorevi bilimsel ve diisiince 6zgiirliigii ortamini olusturmaktir. Ulkelerin
kalic1 nitelikte gelismeleri icin mutlaka 6zgiir bir ortam gerekir. Sadece savas zamanlarinda
degil, baris donemlerinde de tek millet olmanin suuruna ancak boyle bir ortamla ulasilabilir. Aksi
taktirde insanlar birbirlerini engelleyebilmek i¢in firsat kollar hale gelirler. Bir tiniversitede her
tiirlii siyasi diisiince yan yana olmalidir. Tek gurubun hakim oldugu yere artik iiniversite
denilemez, siyasi parti kurumu denilir. Sadece diisiince 6zgiirliigii yetmez, insanlar bilimsel
calismalarinda da hiir olmahdir. Bir doktora Ogrencisinin ilmi c¢alismalar1 profesorler
tarafindan engellenememelidir. Hattd, iiniversite disindan insanlari bilimsel bulus ugraslarina
tiniversiteler destek vermelidir. Ciinkii, karsi cikilmaz olayim diye direttikce hakikat bile
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inamlirhiligin vyitirir. Gelismeleri saglayan diploma degildir. Ilgili ve bilgili insanlara firsat
verilmesi, desteklenmesidir.

Teklif edilen yeniden yapilanma, bu oOzgiirliikleri saglayacaktir. Giiniimiizde {iniversiteler tek
gurubun tekelindedir. Ister devlet, ister vakif ya da sahislar kurumun tek hakimi olunca, kendi
isteklerini Ogretim {iiyelerine ve &grencilere dikte ettirmek isteyebilirler. Kiyafet sorunun,
azimnliklarin bazilarinin ayrilik¢i tavirlart tekli yonetimlerle ¢oziilemez. Bu tip sorunlarin ¢éziimii
tiniversitelerin yonetimlerinin yeniden yapilanmasindan gecer. Yonetimde ¢ogulculugun oldugu
yerlerde, tek gurubun digerine baski kurmasi ve kurumun tamamina hakim olmasi miimkiin
degildir. Ayrica her iiniversite uygun tutarda da olsa parali olacagindan, ailesinin zorla 6dedigi
parayla, ya da aldig karsilikli bursla okuyan 6grenciler doldurusa gelmeyerek bazi guruplarin
egemenligine girmeyeceklerdir. Zor kullanan bazi guruplar1 6nlemek ise, zaten devlet giiclerinin
gorevidir.

Yukarida belirtilen uygulamalara gecilmesi durumunda bir siire sonra iiniversitelerin ve
mezunlarinin kaliteleri artacaktir. Bu durum Tiirkiye’ye sempati duyan iilkelerin insanlari
nezdinde iiniversitelerimizin itibarim artiracaktir. Tiirkiye’ye sicak bakan iilkelerin 6grencilerinin
Tiirk {iniversitelerinde okumak istemeleri durumunda devlet, iiniversitelere ayrica destek
vermelidir. Ornegin yabanci 6grencilere uygulanacak iicret, Tiirk 6grencilerinkinden biraz daha
az olabilir. Aradaki farki devlet iiniversitelere ddemelidir. Bu uygulama sadece Tiirkce egitim
veren tiniversitelerde yapilmalidir. Ciinkii asil amac, ticari iliski kurma ihtimalimiz kuvvetli
olan iilkelerde hem Tiirkce bilen, hem de Tiirkiye’yi daha cok seven insanlar gurubu
olusturmaktir.

Universite kapilarindaki yigilma ¢ok fazladir. Tiirkiye’nin niifus yapisi, bu yigilmanin artacagini
gostermektedir. Devlet konuyu ¢6zemediginden, once yay-kur sonra agik 6gretim adi altinda
egitim vererek sorunu azaltmaya ugrasmaktadir. Ancak bu egitim sisteminin giiniimiizdeki
yapisinda kalite diisiiktiir. Aslinda acik dgretim, sekli ve yapisi geregi iiniversite olamaz. Bu
sekilde egitim ancak, is hayatinda zaten calistig1r bir konuda teorik bilgiler alarak kendisini
gelistirmek isteyenlere yararli olabilir. Bu durumda Kisinin alabilecegi diploma, iiniversite
diplomasi degil, yiiksek okul diplomasi olmalidir. Acik 6gretim egitiminin verilmesi yetKkisi,
sadece bir iiniversiteye verilemez. Rekabet olmayan yerde kalitenin olmasi ihtimali diisiiktiir.
Yeniden yapilanma uygulandiginda kendisini gelistiren ve kendilerine giivenen biitiin
iiniversiteler boyle bir egitim ve diploma verme yetkisine sahip olmalidir. Ulkede bu kadar ¢ok
TV kanal1 varken boyle bir rekabetin serbest birakilmasi egitimin kalitesini diigiirmez.

Universiteleri ve iilkenin gelecegini aydinlatacak yontemleri tartisirken, sosyal bir sorun olan
ogrenci  yigilmalarini da azaltmak gerekir. Universite kapisindaki yigilmalar1 onleme
diizenlemelerine ilk 6gretimden baslamlmahdir. ilk 6gretim iic guruba ayrilmahdir. Birinci
gurupta, matematik zekasi listiin ¢cocuklar —Oncelikle ii¢ biiyiik sehirden baslamak iizere- ayri
okullarda toplanmalidir. Bu o6grencilere 6zel program uygulanmalidir. Gerekirse bir kisim
ogretmenler baslangi¢ icin yurt disindan getirilebilir. Bu zeki cocuklarin lise ve iiniversite
egitimleri miimkiinse ayr1 okullarda, ya da ayr1 simflarda yapilmahdir. Ik 6gretimin diger iki
gurubu ise, cocuklarin matematik zeka diizeylerine ilaveten gorsel, diisiinsel, bedensel vb. sosyal
zekalarina gore belirlenmelidir. Ogrenim sirasinda ogrencilerin gosterecekleri basar1 ya da
basarisizliga gore bir guruptan digerine gecebilmelidir. Ogrenciler, ilk dgretimlerinde basarili
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olduklar1 zeka tiiriine gore, kendilerine uygun olacak meslek liselerine ya da normal liselere
yonlendirilmelidir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler egitim kurumlarinin bir yil igerisinde agik oldugu giin
sayisini gelismis iilkelerdeki uygulamalarin iizerine ¢cikarmalidir. Gliniimiizde ise maalesef durum
tam terstir. Gelismis iilkelerde ortalama 210 giin egitim yapilirken Tiirkiye’de 180 giin
civarindadir. Tiirkiye egitimin acik oldugu giin sayisim1 220’nin iizerine cikarmahdir.

Tiirkiye’de bilimi ve teknolojiyi gelistirmek icin iiniversite disinda kurulan kuruluslarin hemen
tamami devletindir. TUBITAK, TUBA, TAEK dogrudan dogruya bu gorev verilmis
kuruluglardandir. Konu ile dolayli olarak ilgili olan kuruluslar da devletindir. DPT, YPK,
KOSGEB gibi kurulusglar dolayl1 olarak gorevlidir. Biitiin bu sayilan kuruluslarin sahip olduklar
Odeneklere, harcamalarima bakildiginda basarilarinda aym oranti  goriilmemektedir. Bu
kuruluglarin disinda sadece TTGV(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Diinya Bankasi
destegiyle 6zel konumda kurulan bir kurumdur. Bu kurulusla, kamu ile 6zel sektor arasinda bir
koprii olusturulmasi amaclanmistir. Ancak yonetim uygulamalarindan dolay1 heniiz yeterince
amaca ulagilamamistir.

Yukaridaki yapi ile Tiirkiye’de bilim ve teknoloji gelisemez. Bahsedilen kuruluglar ve hatta
bir kisim {iniversite 6gretim iiyeleri, sistemin de getirdigi hatalardan dolay1 belki de istemeden,
gelismeyi engelleyici bir konuma dahi diismektedirler. Sistem bu kuruluslar, biirokrat ve
teknokrat istihdami yapilan ve cok konusulup az iiretilen yerler haline getirmistir. Bilim ve
teknigi sadece diplomanin gelistirebilecegi inancinin yerlesmesinde bu kurumlarin da paylari
vardir. Bu nedenle bu kuruluslarin yonetimleri de siiratle cogulcu yapiya kavusturulmalidir.

Yukarida teklif edilen yeniden yapilanma, orta ve uzun vadede basarilabilecek bir
sistemdir. Kisa vadede uygulanacak tedbirler asagida aktarilacaktir. Oncelikle orta ve uzun
vadedeki diisiincelerin aktarilmasinin nedeni, acil eylem planinin bir hedef igerisinde yapilmasini
saglamaktir. Eger, gelecek plam1 yapilmadan yalnizca kisa vadeli gecici coziimler aranilirsa,
sorunlar1 ¢ozmek miimkiin olamaz.

Universitelerin yonetimlerini cogulcu yapiya kavusturmadan YOK’nun kaldirilmasi hata
olur. Fakat yetkilerinin azaltilmast miimkiindiir. Yetkilerin kisitlanmasinda aranilacak olcii,
tiniversiteleri bilimsel ve diisiince Ozgiirligiine ulastiracak ve kalitelerini artiracak yonde
olmalidir.

Universitelerde idari gorevlere dgretim iiyelerinin getirilmesi uygulanmasindan vazgecilmelidir.
Miimkiinse kendi mezunlar1 igerisinden secilecek insanlar, sozlesmeli personel seklinde
profesyonel yonetici olmalidir. Bu yoneticiler, 6gretim iiyelerinden olusacak iiniversite danisma
kurullari(Akademik Konsey)na karsi sorumlu olmalidir. Fakiilte ve boliim baskanlarinin yerine
gorev yapacak personel ise fakiilte danisma kuruluna bagh calismalidir. Profesyonel nitelikte
calisacak bu kisilerin tayinleri, {icretleri, is biraktirmalari, bu kurullar tarafindan
kararlastirilmalidir. Akademik nitelikli olmayan konularin goriisiildiigii YOK, iiniversiteler arasi
kurul gibi ortak toplantilara profesyonel yoneticiler katilmalidir. Akademik o6zellikli kararlarin
alinacagi ortak toplantilara ise iiniversitelerin damisma kurulu bagkanlar1 katilmalidir.
Ogrencilerin ve Ogretim iiyelerinin iiniversitedeki hal ve hareketlerinin belirlenmesini her
tiniversitenin danisma kurullar1 kararlastirmalidir.
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Universitelerin iilkenin 6gretim hayatiyla ilgilendirilmesi icin araci kurumlar kurulmahdir. ilk
anda Kkurulabilecek ii¢ kurumun isimleri sdyle olabilir. Universite-Sanayi iliskileri
Enstitiisii, Universite-Tarim iliskileri Enstitiisii, Universite-Turizm iliskileri Enstitiisii.
Teklif edilen bu kurumlarin yonetimleri tek basina devlet olmayip ¢ogulcu bir yapida olmasi
gerekir. Ornegin; biirokratlar, 6gretim iiyeleri, sivil kurulus temsilcileri olarak diisiiniilebilir. Sivil
kuruluglar adina konuyla ilgili is¢i ve isveren sendikalarina 6ncelik taninabilir. Enstitiilerle ilgili
yapilanmanin ayrintilar1 uzun olacagindan burada bahsedilmeyecektir.

Yeni iiniversite acilmasinda, oncelikle ilgili yorenin maddi katkisi olup olmadigina bakilmalidir.
Meslek Yiiksek Okullarinin yapisi eski tekniker okullarinin islevine dondiiriilmelidir. MY O’lar1
iiniversitelerden ayrilarak, MEB’na bagh kuruluslar haline getirilmelidir. Meslek lisesi
mezunlarina konulart digindaki bir dalda 6grenime devam etmek istediklerinde 6nlerine konulan
barajlarin aynisi, lise mezunlarinin MYO’luna girislerinde uygulanmalidir. Esas olan diploma
degil, meslek sahibi olmaktir.

Universitelerin kontenjanlarmimn belirlenmesinde Tiirkiye’nin mevcut sartlar ile birlikte
gelecegin mesleklerinin neler olacag goz oniine ahmmahdir. Oncelikle sanayi olmak iizere
bilgisayar, genetik bilimi, elektronik, ekonomi gibi konulara agirlik verilmelidir. Diger taraftan
bazi mesleklerin se¢imi icin Ogrencilerden istenilen bilgi tiirii ve agirliklar degistirilmelidir.
Ogretmenlik ve avukatlik gibi baz1 mesleklerin seciminde dgrenciler ayrica psikoloji testine tabi
tutulmalidir. Felsefe oOgrencisi, hakim olmak isteyen hukuk o6grencisi gibi Kkisilerde
MF (matematik-fen) puam aranmilmahdir.

Biiyiik sehirlerdeki devlet iiniversitelerinin ¢ogu, kentin ekonomik agidan en degerli yerlerinde
kalmustir. Universitelerin sehir icerisindeki yerleri belli bir plan dahilinde satilarak sehrin
disindaki ucuz ve genis alanlara tasinabilir. Arada devlete kalacak fark para ile, iiniversitenin
arastirma imkanm ve gelir kaynaklarimi artiracak yeni bir yapi olusturulmalidir. Sehrin disina
tasima kentin kalabaliginin da azalmasina vesile olacaktir.

Ismail Hakk1 KUPCU
Sanayici — Yazar
www.ihkupcu.com
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